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BEVEZETES

Jelen Kulturdlis Tarsadalmi Innovacié Kézikonyv az “CSI EU: Cultural Social Innovation Europe”
(https://www.csi-project.eu/) Erasmus+ projekt keretében késziilt Daniabdl, Gorogorszaghdl,
Magyarorszagbdl, Olaszorszagbol és Nagy-Britanniabdl szarmazdé esettanulmanyok feltérképezésével, azzal
a céllal, hogy:

e novelje a kulturdlis tarsadalmi innovacié (cultural social innovation, CSI) ismertségét, és elGsegitse
annak bevezetését a feln6ttoktatasba és kozoktatasba, valamint

e inspiralja a kultura alapu tarsadalmi innovaciés folyamatban nélkilozhetetlen kreativitasi készségek
fejlesztését digitalis eszkdzok segitségével.

A projekt a Kulturalis Tarsadalmi Innovacid (Cultural Social Innovation, CSl) kifejezés azonositasara és népszerdsitésére
Oszpontosit, mint olyan eszk6z, mely a COVID-19 altal okozott negativ hatdsok lekiizdésére szolgal, valamint a
vilagjarvany idején el6térbe kerilt sebezhetGséget csokkenti. Ezen tul a CSI EU projekt f6 célja a kulturdlis tarsadalmi
innovacid bevezetése a fiatalok és felnGttek oktatasaba. Olyan transzverzdlis, digitdlis és foglalkoztathatdsagi
készségeik fejlesztésével, melyek elGsegitik magabiztos kulturdlis tarsadalmi innovatorokka valasukat, és hatékony
(digitalis) megolddsok elsajatitasat a COVID-19 vildgjarvany jelentette kihivasok tekintetében.

E cél elérése és jelen Utmutatd elkészitése érdekében hasznosnak és sziikségesnek tartottuk:
e a kulturdlis tarsadalmi innovacio definidldsa, és az azt el6segit6é unids és nemzeti szakpolitikak feltarasat;
e a kulturdlis tarsadalmi innovacio példaértékl projektjeinek és kezdeményezéseinek feltérképezését;
e a kultdra alapu tarsadalmi innovaciés folyamatokban szlikséges készségek azonositasat.

Ez a Kézikdnyv nekik készlt:

e kevesebb készséggel rendelkezd felnotteknek és fiataloknak, kilondsen azon veszélyeztetett
csoportok, kulcskompetenciaik meger8sitésére és az &6ket korllvevé tarsadalommal vald
egyluttm(ikodésik novelésére;

e felndttoktatasban és fiatalok képzésével foglalkozd szakembereknek, hogy megértsék a kulturalis
tarsadalmi innovacidk szerepét, és kiilonféle innovativ pedagdgiai mddszereken keresztiil néveljék
sajat oktatdi kapacitdsukat; és

e kulturalis és kreativ teriileten m(kodé szervezeteknek, hogy Uj utakat taldljanak mas szektorokkal és
a helyi kozosséggel vald egylttmikodésre, hogy a jelen bizonytalan gazdasagi helyzetben
ellendllébba valhassanak, ezzel biztositva Eurdpa szerte a kulturalis és mivészeti agazat fenntarthatd
fejlédését.

Hasznosnak és sziikségesnek tartottunk egy Osszehasonlitd kutatds lefolytatasat kiilonboz6 kutatdsi
modszerek kombinaldsaval annak érdekében, hogy a projekt konzorcium 6 orszagabdl (Olaszorszag, Dania,
Magyarorszag, Gorégorszag, Irorszag, Egyesiilt Kirdlysag) szarmazé hiteles informaciok dsszegydijtése utan
azokat 0sszevethessuik.
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MODSZERTAN

Minden partner nemzeti szint( kutatdst végzett a kulturdlis tarsadalmi innovdcié koncepcidjat és
el6segitését célzd szakpolitikdkkal kapcsolatban. Ez a 2021 szeptembere és novembere kozott zajld
irodalomkutatds a kovetkez6kre 6sszpontositott: (a) a vonatkozé definicidk, tdmogatd iranyelvek, meglévé
jogszabalyok és adodzasi kérdések; és (b) a témaval kapcsolatos folyamatban [év6 mozgalmak és
kezdeményezések vizsgalata (lasd a 4.1. fejezetet).

Emellett 2021 szeptemberétél decemberéig 16 mélyinterjut készitettlink orszagos szinten aktiv szervezetek
és nem formalis kezdeményezések képviselGivel, mely interjukon keresztll vizsgaltuk és elemeztiik az
Otleteket és kreativ elképzeléseket, a fenntarthatdsagra irdnyuld terveket és az innovativ elemeket, valamint
személyes véleményeket és tapasztalatokat gy(jtottiink a kulturalis tarsadalmi innovacié témakaorében (lasd
4.2. fejezet).

Véglil, de nem utolsésorban 2021 novembere és 2022 janudrja kdzott online felmérést végeztiink Google
Form segitségével, hogy feltarjuk, milyen készségek sziikségesek ahhoz, hogy a fiatalok kulturalis tarsadalmi
megujitékka vdljanak. Ez az online felmérés 3 kulcskompetencia-keretrendszeren alapult, amelyeket az
Eurdpai Bizottsdg dolgozott ki, és azonositja azokat az alapvet6 kompetencidkat, amelyekre napjainkban
sziikség van az unidés polgarok szakmailag és a maganéletben: (a) az EntreComp (https://ec.
europa.eu/jrc/en/entrecomp), amely 15 kompetenciat tartalmaz 3 kulcsfontossagu terileten, amelyek
leirjak, mit jelent vallalkozdi 1ét; b) a DigComp (https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp), amely 21 olyan
kompetenciat foglal magdban, amelyek a digitalis technoldgiadk kilonféle célokra torténé magabiztos és
biztonsagos hasznalatahoz sziikségesek; és (c) a LifeComp (https://ec.europa.eu/jrc/en/lifecomp), amely a
személyes fejlédéshez, a tarsadalmi befogadashoz, az aktiv dllampolgdrsdaghoz és a foglalkoztatashoz
szikséges 9 készség alapkészletét tartalmazza (Iasd az 5. fejezetet).

Az Osszegyljtott informdcidk 6sszehasonlitd elemzése és bemutatdsa lehetdséget kinal a partnerség 6
nemzete kozotti hasonldsdgok és kiilonbségek nyomon kovetésére, valamint konkrét esettanulmanyok
egyedi jellemz8inek kiemelésére. Ezenkivil segithet megérteni a kiilonb6z6 folyamatokat és eredményeket,
valamint ezek hatasat és fontossagat a mai kultura alapu tdrsadalmi innovacids kezdeményezésekben.

EREDMENYEK ES KOVETKEZTETESEK

Az egyes orszagok nemzeti szinten meglévé Kulturalis Tarsadalmi Innovacié definicidjanak

vizsgalata adta meg a szakirodalmi és szakpolitikai kutatds alapkévét. Minden vizsgdlt orszagban kézds
volt: a harom aspektust egyardnt magaba foglalé meghatarozas nem létezik. A tarsadalmi innovacio fogalma
azonban minden orszagban vizsgdlandd kérdésként jelent meg. Az eredmények azt mutattak, hogy az
orszagok tobbségében nincsen egységesen elfogadott definicid, mig masok meg tudtak adni a pontos
definiciét. Pontosabban, Danidban, Gérégorszagban, Magyarorszagon és [rorszagban nem létezik nemzeti
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szintl hivatalos meghatarozas, mig Olaszorszag és az Egyesiilt Kirdlysag esetében rendelkezésre all széles
korben elfogadott definicio.

A kulturalis tarsadalmi innovaciét (kozvetleniil vagy kozvetetten) tdmogaté szakpolitikakat

illetéen a kulcsfontossagi eredmény az, hogy a tarsadalmi innovéciét a kiilénb6z8 orszdgok
kulturdlis sajatossagaik alapjan kilonboz6képpen tértelmezik. Annak ellenére, hogy a konzorcium
valamennyi orszaganak be kellett mutatnia néhany, a vizsgalt témdank szempontjabdl relevans iranyelvet,
ezeknek a szakpolitikdknak a tartalma és fokusza mégis eltéré volt. Gorogorszag féként a kulturdlis 6rokség
digitalis atalakitdsahoz kapcsolddd kulturdlis tarsadalmi innovacidval kapcsolatos szakpolitikakat adaptalt.
Dania napjainkban aktivan részt vesz a tarsadalmi innovaciét érinté szakpolitikdk kidolgozasaban, kilonos
tekintettel a tarsadalom kiszolgdltatott és marginalizalt csoportjainak érdekében. Magyarorszag 2020-ban
Uj szakpolitikai intézkedéseket fogadott el, melyek célja, hogy javaslatot tegyen a tarsadalmi innovacio
meghatarozasara és jogszabalyi kereteinek megalkotdsdra. irorszag szamara fontos az eurdpai kulturalis
orokség kozos megértésének kialakitasa, ezért politikdi ebbe az iranyba haladnak. Konkrétan, az ir politikak
a vidéki kozosségek ujjaélesztését, a tarsadalmi kihivasok intelligens megolddsainak kozosségi beszerzését
és a globalis béketeremtést célzé innovativ javaslatok el6terjesztésére dsszpontositanak. Ezzel szemben a
tdrsadalmi innovacidra vonatkozd olasz politika kilondsen a kozigazgatas kapacitdsanak fejlesztésére
Osszpontosit az elérhet6 eredmények alapjan.

A napjainkban zajlé mozgalmak megléte segit értelmezni az innovaciét, mint a mozgalom olyan
kifejez6jét, mely egy sokkal nyitottabb, tarsadalmilag elfogaddbb kulturat hoz létre. Erdemes megjegyezni,
hogy a vizsgdlatunkba bevont orszagok kozil csak néhdny esetben taldltunk szamottev6, megosztani
érdemes esetet illetve ezen mozgalmak is nagyon kiilonbozéek tartalmuak és tarsadalmi beagyazottsaguk
tekintetében.

Végiil, a terepkutatas eredményeinek bemutatasat és elemzését a 4.2. fejezet orszagonként
sorolja fel: a legjobb gyakorlatokat, kiemelve a kezdeményezések innovativ vonatkozasai. Az egyes
esettanulmanyok végén megkiséreljiik azok 0sszegzését és dsszekapcsolasat a vizsgalt kulturdlis tarsadalmi
innovacio témajaval. Pontosabban:

® Brit kontextus: a hangsulyt a kozosségfejlesztés fontossagara helyezték olyan kulturalis szempontokon
keresztiil, amelyek lehetévé teszik a tarsadalmi valtozasokat. A legfontosabb kiemelt jellemz&k az egyesilt
kirdlysagbeli j6 gyakorlatainknal: az adott terlileten é16 Osszes kdzosséget megcélozzdk, az egyes kulturak
Osztonzése a jobb boldogulds felé, a kiilonb6z6 kulturak kozotti kapcsolatok kiépitése, biztonsagos kreativ terek
létrehozasa a helyi kozosségek szdmdra, a helyi kozosségeken belili tudatossag tamogatdsa a tdrsadalmi
valtozdsok el6idézéséért.

® Olasz kontextus: az olaszorszagi esettanulmanyok alapjan altaldanos megallapithatd, hogy a tarsadalmi innovacié
és a kultura kozott szoros a kapcsolat. Figyelemre méltd, hogy a tdrsadalmiinnovacié 6sszekapcsolddik a kozosség
azon erejével, hogy Uj kulturdlis elemeket hozzon létre, és er@sitse tarsadalmi vonatkozdsait a fiatalok
kiszolgaltatott vagy marginalizalt csoportjai megsegitésére. Egy masik fontos tény, hogy a kulturalis tdrsadalmi
innovacio 0sszekapcsolddik (a) kultura és mivészetek (példaul szinhdz, zene, koltészet stb.), (b) kulturdlis 6rokség
(kilonosen a szellemi 6rokség, példaul kézmlvesség, hagyomanyok és ritudlék) fogalmaivalm és (c) a kulturdlis
onkéntesség, mint a részvételen alapuld és alulrdl felfelé épitkezd kezdeményezés.

e Magyar kontextus: a tarsadalmi innovacié uj vagy Gjszer( valaszokat ad egy k6z6sség problémaira, azzal a céllal,
hogy novelje a kézosség jolétét. Ugyanakkor a kulturdlis tdrsadalmi innovacid els6sorban a turizmusban
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érvényesiil, bevonja a helyi kozosségeket, hatranyos helyzetld csoportokat, tdmogatja a fair trade-t és a
fenntarthatésagot, hangsulyt fektet a kozos kulturalis orokségek védelmére, valamint a helyi értékek
meg0lrzésére. Hangsulyosak a szikséges er6forrasok, amelyek a kovetkez6k: onkéntesek a tarsadalomban,
elkotelezett vezetdi csapat vallalkozoi képességekkel, forrasszerzési stratégidk és egylittmiikodés mas civil
szervezetekkel, nyitottsag az atipikus pénziigyi forrasok felé (pl. kapcsolédd szolgdltatasok, kiegészité
tevékenységek). Magyarorszagon stratégiailag fontos a tarsadalmilag felel6s, demokratikus, onfenntarto
tarsadalmi vallalkozas megléte.

e Dan kontextus: a tarsadalmi innovacié olyan Gj megoldasok tervezését és megvaldsitasat jelenti, amelyek
folyamat-, termék- vagy szervezeti valtozast jelentenek, és amelyek végs6 soron az egyének és kozosségek jol-
lIétének és jolétének javitasat célozzak. A kulturalis tarsadalmi innovacid ezért Ggy is kifejezhetd, hogy kulturalis
mddszereket és kulturalis szervezeteket hasznalnak a tarsadalmi innovacié 6sztonzésére. A CSI:EU projekt altal
kinalt digitalis aspektus is kozponti szerepet jatszhat a kulturdlis tarsadalmi innovacié 21. szazadi kontextusaban
valé megvitatasaban.

® GoOrog kontextus: Gorogorszag jo gyakorlatai kozll két non-profit szervezetet és egy tarsadalmi vallalkozast
valasztottak ki. Mindegyik mas-mas tarsadalmi és/vagy kulturalis innovativ elemre fokuszal, de a két legfontosabb
jellemzd a digitalis atalakulas és a szervezetek altal kévetett fenntarthatdsagi modell.

e irkontextus: a kulturdlis 6rokség, a tarsadalmi sziikségletek és a kozosségfejlesztés 6sszefonddik: kdzéppontjaban
a kulturdlis tarsadalmi innovacid témdjanak feltarasa all. Kulturdlis: a helyi lakossag kreativ és/vagy
szociokulturdlis tevékenységbe vald bevonasa altal; tdrsadalmi, hiszen munkajuk el6émozditja a
kozosségfejlesztést; az innovacié pedig egy-egy kezdeményezés mikodési mddjaban mutatkozik meg, mint
példdul mas helyi vallalkozasok ujjaélesztése, a kiilonb6z6 mlivészeti formak alkalmazasa a helyi kdzosség
megerd@sitése érdekében, hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportoknak nyujtott szolgdltatasok az onfejlesztés
érdekében, ami végs6 soron a kedvezményezettek kozosségen belilli helyzetének erdsitéséhez vezethet.
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